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Restrukturierungsfalle auf
Rekordniveau

Die deutsche Wirtschaft kommt nicht in Schwung. Die maue Konjunktur
und etliche hausgemachte deutsche Probleme spiegeln sich auch in den
Restrukturierungsfillen wider. Die Zahlen sind auf Rekordniveau, wie die
Ergebnisse des 23. Restrukturierungsbarometers zeigen.

— Unternehmenskrisen nehmen zu. Das ist
nicht nur gefithlt der Fall angesichts prominenter
Firmenpleiten oder Krisen, die die Nachrichten be-
stimmen. Im vergangenen Halbjahr ist der Anteil
der Befragten, die mehr Restrukturierungsfille zur
Bearbeitung bekommen haben, weiter deutlich ge-
stiegen. Aktuell haben das 67 Prozent der Umfra-
geteilnehmer bestitigt (Frithjahr 2023: 55 Prozent)
— 50 viele wie noch nie seit Beginn der Erhebung im
Frithjahr 2013. Weitere 28 Prozent gaben in etwa
gleich viele Fille an. Korrespondierend dazu ist der
Anteil derer, die weniger Restrukturierungsfille
zur Bearbeitung bekommen haben, auf 5 Prozent
gefallen. Zu diesem Ergebnis kommt das 23. Re-
strukturierungsbarometers, fiir das FINANCE in

Wie viele neue Restrukturierungsfalle haben
Sie im vergangenen Halbjahr zur Bearbeitung
bekommen? (Angaben in Prozent)
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Zusammenarbeit mit dem Beratungshaus Struktur
Management Partner (SMP) regelmifSig Restruktu-
rierungsexperten bei Banken und Warenkreditver-
sicherern befragt.

Die kommenden Monate versprechen eine
Fortsetzung dieses Trends: 89 Prozent der Umfrage-
teilnehmer rechnen mit zunehmenden oder deutlich
zunehmenden Zahlen (Frithjahr 2023: 83 Prozent).
Erschwerend kommt hinzu, dass nicht nur die Re-
strukturierungsfille seit geraumer Zeit immer kom-
plexer werden, was mittlerweile knapp drei Viertel
der Befragten (74 Prozent) bestitigen. Auch die
Finanzierung von Restrukturierungsfillen wird im-
mer schwieriger. 68 Prozent der befragten Banker
sind dieser Meinung (Frithjahr 2023: 64 Prozent).
Von einfachen oder sehr einfachen Finanzierungs-
bedingungen spricht hingegen keiner der Umfrage-
teilnehmer.

Das wirkt sich auch auf die Zusammenarbeit
innerhalb der Restrukturierungspools aus. Fir
immerhin 44 Prozent der Befragten gestaltet sich
das Miteinander der verschiedenen Finanziers bei
Restrukturierungsfillen schwieriger als noch im
Frithjahr 2023. ,Auch die Warenkreditversicherer
sind sehr sensibel geworden, was ihre rechtzei- »
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Die Umfrage

Das Restrukturie-
rungsbarometer ist
eine Online-Umfra-
ge, die regelméasBig
von FINANCE in
Zusammenarbeit mit
dem Beratungshaus
Struktur Manage-
ment Partner unter
Professionals aus
dem Intensive-Care-
Bereich von Finan-
zierern durchgefiihrt
wird. Die Umfrage
beleuchtet die aktu-
elle Marktsituation
in der Finanzierung
von Krisenfallen.
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Die Befragten

An der aktuellen
Umfrage haben

57 Spezialisten
teilgenommen und
die Fragebdgen ganz
oder teilweise aus-
gefiillt. Die Restruk-
turierungsexperten
reprasentieren alle
drei Sdulen des
deutschen Banken-
systems sowie in
Deutschland tétige
Auslandsbanken. Die
Befragten arbei-

ten sowohlin den
Stabsstellen der
Institute als auch in

regionalen Einheiten.

Auch deutsche Wa-
renkreditversicherer
sind in die Befragung
einbezogen worden.
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Wie wird sich die Zahl neuer Restrukturie-
rungsfalle in den kommenden sechs Monaten
entwickeln? (Angaben in Prozent)

Wie haben sich die Altfalle im Vergleich zum
Halbjahr davor entwickelt?

(Angaben in Prozent)
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tige Einbindung in die Kommunikation angeht*,
betont Georgiy Michailov mit Blick auf die aktuelle
Zusammenarbeit zwischen den Finanzierern. Eine
proaktive und symmetrische Kommunikation sei
wichtiger denn je.

In das angespannte Restrukturierungsumfeld
passt, dass die Erfolgsaussichten von Restruktu-
rierungsfillen mau bleiben. Das Lager derer, die
einen Anstieg der Insolvenzzahlen bei den von ih-
nen betreuten Krisenfillen verzeichnen, ist zwar auf
aktuell 32 Prozent gesunken (Frihjahr 2023: 37
Prozent). Im Vergleich zur vorangegangenen Um-
frage wurden aber noch einmal weniger Restruk-
turierungsfille aus der ,Intensivstation® in den
Marktbereich entlassen. Nur noch 7 Prozent der
Befragten geben das an (Frihjahr 2023: 8 Prozent)
— ein Allzeittief. Immerhin: Personalabbau ist in
den Workout-Abteilungen der Banken inzwischen
kaum noch ein Thema. Die Mehrheit der Finanziers
geht davon aus, dass die Personalausstattung in ih-
ren Hiusern stabil gehalten (63 Prozent) oder sogar
aufgebaut wird (19 Prozent).

Was die verschiedenen Assetklassen angeht,
rechnen die meisten Befragten im kommenden hal-
ben Jahr bei Unternehmenskrediten mit Ausfallen.
53 Prozent der Umfrageteilnehmer geben das an.

Ein nochmals kriftiger Anstieg der Ausfille wird
bei Immobilienkrediten prognostiziert. 40 Prozent
der Befragten sind dieser Meinung (Friihjahr 2023:
20 Prozent). Damit erreicht die bisher eher unauf-
fillige Assetklasse einen Hochststand und spiegelt
die Krise am Bau sowie die scharfe Zinswende der
vergangenen Monate wider.

Zinswende ist grofste Gefahr

Die Zinswende wird von den Befragten auch als
grofSte exogene Gefahr fiir die von ihnen betreuten
Unternehmen angesehen (72 Prozent). Auf den Plit-
zen zwei und drei folgen politische Konflikte (68
Prozent) und die Wachstumsschwiche in der Euro-
Zone (60 Prozent), wofiir insbesondere Deutsch-
land verantwortlich zeichnet.

Keine Veranderung gab es an der Spitze der
Hitliste der Branchen, die zurzeit besonders im
Fokus der Restrukturierungsabteilungen sind: Der
Sektor Fahrzeug und -zubehor, der mit einer dop-
pelten Transformation zurechtkommen muss, steht
weiterhin auf dem Spitzenplatz. Auf Platz zwei hat
sich die bisher eher als Hort der Stabilitit aufge-
fallene Branche Bau und Handwerk geschoben und

Wie stellt sich die Finanzierung von Restrukturierungsfallen zurzeit dar? (Angaben in Prozent)
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Welche Branchen stehen momentan beson-
ders im Fokus ihrer Restrukturierungsabtei-
lung? (Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maglich)

Bau und Handwerk 53]
Maschinen- und Ani;éé'ﬁbau H
Handel und E-Commerce H
Textil und Bekleidung [
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damit die Sektoren Maschinen- und Anlagenbau
sowie Handel und E-Commerce auf den gemeinsa-
men dritten Platz verdrangt.

Noch wenig KI im Einsatz

Die Restrukturierungen nehmen zu, das Personalta-
bleau bei Finanziers und Beratern ist knapp. Kann
Kiinstliche Intelligenz (KI) womoglich bei Restruk-
turierungen helfen oder den Bereich sogar revolu-
tionieren? Ohne Frage ist KI einer der wichtigsten
Trends in der Digitalisierung und hilt in immer
mehr Branchen Einzug. Viele Unternehmen setzen
KI bereits in der Entwicklung, der Produktion oder
der Verwaltung ein. Auch aus dem alltdglichen Le-
ben sind KI-Anwendungen kaum noch wegzuden-
ken — etwa in Chatbots, die allmahlich immer mehr
statt Hotlines genutzt werden.

Die Moglichkeiten der sich schnell entwickeln-
den Technologie diirften kiinftig noch deutlich
grofler werden. Experten zufolge konnte KI etwa
in allen Bereichen zum Einsatz kommen, in denen
Vorhersagen besonders wichtig sind — wie in der
Unternehmensberatung oder dem Finanzwesen.
Denn: Die Technologie senkt die Kosten von Pro-
gnosen und erhoht zugleich deren Treffgenauigkeit.

KT ist jedoch nicht unumstritten. Kritiker sehen
grofSe Fragen beim Datenschutz, bei Urheberrech-
ten oder der Diskriminierung von Menschen durch
Algorithmen. Die Europiische Union will deshalb
mit einer KI-Strategie einen rechtlichen Rahmen
zur Regulierung der Technologie schaffen.
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Vor dem Hintergrund der Aktualitit des Themas
war die Rolle, die KI in der Restrukturierungspra-
xis bei Banken und Finanzdienstleistern bereits
spielt, Schwerpunktthema des 23. Restrukturie-
rungsbarometers.

Dabei zeigt sich, dass nur eine Minderheit KI-
Tools bereits in der tiglichen Arbeit einsetzt. 11
Prozent der befragten Restrukturierungsexperten
bestitigen, Moglichkeiten oder Tools der Kinstli-
chen Intelligenz in ihrem Bereich bereits zu nutzen
und die Anwendungen ausbauen zu wollen. Genau-
so viele wollen KI-Tools kiinftig einsetzen und ha-
ben dahingehend auch schon konkrete Planungen
angestoflen. Und immerhin 50 Prozent konnen sich
das fiir die Zukunft zumindest vorstellen, haben bis
dato aber noch nichts unternommen. 28 Prozent
der Umfrageteilnehmer geben hingegen an, Mog-
lichkeiten oder Tools der Kiinstlichen Intelligenz in
ihrem Bereich nicht nutzen zu wollen.

Zu diesen Ergebnissen passt, dass mehr als vier
Funftel der Befragten noch nicht so recht wissen,
welche Vorteile KI im Restrukturierungsbereich
bringen kann. 81 Prozent haben sich dahingehend
noch keine abschliefende Meinung bilden konnen.
Immerhin 16 Prozent der Befragten stehen aller-
dings positiv zum KI-Einsatz; nur 4 Prozent lehnen
sie komplett ab.

Hoffen auf mehr Effizienz

Befragt nach konkreten Meinungen zum Thema
Kiinstliche Intelligenz im Restrukturierungsbereich,
iberwog noch Skepsis. So hief§ es unter anderem,
dass der Einsatz der Technologie ,vorstellbar® sei,
aber noch ,Zeit brauchen werde“. Auch konne
KI ,nur Basisergebnisse liefern“. Und schliefSlich
gehe es bei Restrukturierungen ,,um schicksalhaf-
te Entscheidungen, die eine Vielzahl von Menschen
konkret — oft sehr negativ — betreffen. Dies einer
Maschine zu tiberlassen sei nicht vorstellbar und
diskutabel.

Positiv wurde der Einsatz von KI hingegen
bei ,,Prozesseffizienz und Prognosefihigkeit® her-
vorgehoben. Dahingehend sehen auch die meisten
Befragten mogliche Anwendungsfelder Kunstlicher
Intelligenz im Restrukturierungsbereich. Insbeson-

Diese exogenen Gefahren schatzen die Befragten derzeit als am problematischsten fiir die von
lhnen betreuten Unternehmen ein (Angaben ,wichtig“/ ,sehr wichtig, in Prozent)
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Kinstliche
Intelligenz

Kinstliche Intelli-
genz (KI) halt derzeit
in vielen Arbeits-
bereichen Einzug.
Auch im Bereich
Restrukturierung?
Nur 11 Prozent der
Befragten nutzen
bereits Ki-Tools in
der taglichen Arbeit.
Allerdings kénnen
sich mehr als 50
Prozent vorstellen,
derartige Moglich-
keiten in Zukunft
einzusetzen.
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Okologische
Aspekte

Nach Ansicht der
befragten Exper-
ten gehtesinder
Restrukturierung
primdr um das
nackte Uberleben
eines Unterneh-
mens. Langerfristig
glauben aber viele,
dass ESG-Aspekte
nicht zuletzt fiir den
Zugang zu Finanzie-
rungen sehr wichtig
sind.

HERBST 2023

Nutzen Sie Méglichkeiten oder Tools der Kiinstlichen Intelligenz im Restrukturierungsbereich?

(Angaben in Prozent)
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dere in der Datenanalyse und der Mustererkennung
— etwa bei der Uberwachung von Kreditportfolien
zur Fritherkennung von Unternehmenskrisen —
konnen sich die Umfrageteilnehmer einen Einsatz
der Technologie vorstellen.

ESG-Aspekte bei Restrukturierungen

Zudem wurden die Restrukturierungsexperten ge-
fragt, wie wichtig ESG-Aspekte momentan in der
Restrukturierung von Krisenfillen sind. Das Ergeb-
nis ldsst keinen eindeutigen Befund zu: Nur eine
knappe Mehrheit von 52 Prozent der Banker halt
sie fir wichtig oder sogar sehr wichtig; 48 Prozent
erachten sie als weniger wichtig oder sogar unwich-
tig. Immerhin 74 Prozent finden, dass ESG-Aspekte
fiir Image und Reputation des Unternehmens ,,sehr
wichtig® sind. Mehr als die Hilfte (56 Prozent) gibt
an, dass Unternehmen mit besserer ESG-Leistung
oft einen leichteren Zugang zu Krediten haben. Die
Berticksichtigung von okologischen Aspekten, so-

zialen Kriterien und von in den Unternehmen eta-
blierten Fiihrungsstrukturen und -prozessen (En-
vironment, Social und Governance, kurz ESG) ist
jedoch kein Selbstzweck. ,,Vor allem im Hinblick
auf das Image und die Reputation des Unterneh-
mens werden ESG-Aspekte als sehr wichtig einge-
stuft. Zusitzlich erleichtern sie oft den Zugang zu
Finanzierungen“, kommentiert Georgiy Michailov
von Struktur Management Partner.

Ein Teilnehmer bringt es folgendermafSen auf
den Punkt: Kurzfristig gehe es in der (mittelstandi-
schen) Restrukturierung ,,zunachst um das schlich-
te Uberleben eines Unternehmens*. In dieser Situa-
tion konne kein grofferer Fokus auf ESG-Aspekte
gelegt werden, auch wegen fehlender Management-
kapazititen. Anders sieht es mittel- und langfris-
tig aus. Dann wiirden Unternehmen ,,ohne stabile
ESG-Strategie und ESG-Ansitze [..
Schwierigkeiten in der Marktakzeptanz bekommen

.] zunehmend

und vermutlich aus dem Markt herausfallen“. Das
Thema Nachhaltigkeit wird insofern bestimmt auf
auf der Agenda der Restrukturierer bleiben. «

Wie bewerten Sie die Beriicksichtigung von ESG-Aspektes bei den von lhnen betreuten Unternehmen?

(Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich)

Bei Restrukturierungen ist es wichtig, potenzielle Umweltrisiken zu identifizieren und
zu minimieren, um rechtliche Probleme zu vermeiden

Unternehmen mit einer starken ESG-Leistung haben oft besseren Zugang zu
Finanzierungsméglichkeiten

Eine positive ESG-Leistung kann das Vertrauen der Stakeholder starken,

wahrend negative Auswirkungen zu einem erheblichen Vertrauensverlust fithren kénnen

Quelle: Restrukturierungsbarometer
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