SMP Value Benchmarker

Nur wer sein Optimum kennt,
kann es auch aus sich
herausholen!



Nutzen Sie die groBte Benchmark-Datenbank fur den deutschen Mittelstand und erkennen Sie,
ob lIhre Value Performance bereits gut, sehr gut - oder sogar exzellent ist.

Der SMP Value Benchmarker bietet Ihnen dafiir zwei Moglichkeiten:

1) Das Online Self-Assessment: Auf Basis unserer einzigartigen Datenbank erhalten Sie in
wenigen Minuten eine aussagekraftige Analyse, die Ihr individuelles Potenzial zeigt.

2) Die ganzheitliche Potenzialanalyse: Mit der richtigen Kombination aus Data-Analytics-
Kompetenz und umfangreichem Experten- und Branchenwissen bieten wir eine umfassende
und detaillierte Analyse ihres unternehmerischen Potenzials mit MaBnahmenableitung
durch unsere Transformationsexperten.

Ob digitaler Quick-Check oder umfassende Experten-Analyse - der SMP Value Benchmarker
steht fur die optimale Validierung |hres Potenzials in der Praxis.




Wer Benchmark verspricht, sollie selbst auch Benchmark sein \?’

Der SMP Value Benchmarker deckt auf, was an Wertsteigerung fur Sie moglich ist.
Er basiert auf der groBten mittelstandsspezifischen Datenbank.

* Schnellanalyse anhand der wichtigsten Werthebel statt langwieriger und komplexer
Beratungsprozesse

» Aufzeigen lhres individuellen Potenzials im Vergleich zu den Best-in-Class-Performern

| A

>50.000 >2.000 >50 In 10 Min

In 5 Tagen

Datenpunkte aus Datenpunkte zu Marktstudien Positionierung im Ganzheitliche
dem Finanzbereich operativen KPIs , Online Self-Assessment Potenzialanalyse
+ 40 Jahre + Unternehmens- + Expertenstudien + visuelle + Support durch SMP
Projektexpertise daten und Interviews Ergebnisaufbereitung Transformations-

Experten
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SMP Value Benchmarker — \?’
What you can see is what you can get

Greifbare Ergebnisse, praktischer Mehrwert, effiziente Wertsteigerung - der SMP Value
Benchmarker bringt schnelle Bestandsaufnahme im Online Self-Assessment und ganzheitliche
Potenzialanalyse durch unsere erfahrenen Experten. Und Sie (zuriick) auf die SiegerstralBe

Online Self-Assessment Ganzheitliche Potenzialanalyse

1. Zehn Minuten und drei Kennzahlen fur Ihre Positionierung 1. Ausfiuhrliche Standortbestimmung im Vergleich zu

individueller Peer-Group
2. Darstellung des Excellence-Gaps

o ) 2. Ausgiebiges GuV und Bilanz-Benchmarking
3. Indikative MaBBnahmen zur Verbesserung der eigenen

Value Performance 3. Bewertung der eingesetzten FTE-Ressourcen

4. Bewertung der Kapazitatsauslastung von Personalressourcen
auf Abteilungsebene

5. Benchmarking der Vergutungsstruktur

6. Ableitung von konkreten MaBnahmen und Validierung
der Unternehmensplanung

Support durch SMP-Experten.

-——> Unverbindlich. Kostenlos. Schnell. P . . e
Umrtassend. Zieltthrendl.
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Online Self-Assessment R

In zehn Minuten Ihre Positionierung erfahren

Mit nur elf Unternehmens-Angaben zu den Kennzahlen
.Performance Korridor*, ,CCC" und ,ROCE" liefern Sie alle
Daten, um ihre individuelle Analyse zu starten. Mithilfe

von Data Analytics werden uber 50.000 Datenpunkte aus
internen Projektdaten und externen Quellen systematisiert

und nutzbar gemacht. Peergroup

‘ B e e hation o — i
Erhalien Sie eine indikative Best-Performance-Diagnose, | e
die lhr individuelles Optimum aufdecki. Schnell und intuitiv. [site watten. :

‘ GESAMTLEISTUNG

Gesamtleistung in Millionen €

@ i i o & Halb- und Ferti

Performance Korricor

Der Performance Korridor lasst Indikati zu der formance zu. i kann man davon reden: ,Wie viel
EURO zahlen Sie ihrem Personal, um einen EURO Rohertrag zu erwirtschaften”

Details / Ausblick > ‘

PERSONALAUFWAND

Personalaufwand in Prozent ‘




Online Self-Assessment

Mit drei KPls in wenigen Minuten zu einer funclierien Analyse

Mit dem Online Self-Assessment des SMP Value Benchmarker ermitteln Sie schnell

Benchmark-Ziele. AuBerdem werden indikative MaBBnahmen zur Zielerreichung abgeleitet.

Daflr braucht es nur diese drei Kennzahlen:

Der Performance-Korridor:
I Wie stehen Personalkosten
und Rohertrag in Relation?

Vergleichen Sie die Value Performance lhres Unternehmens
im Peer-Vergleich im Kontext der Personalproduktivitat.

Der Cash Conversion Cycle

2 (CCCQ): Bindet das
Geschaftsmodlell (zu) lange

Liquiclitat?

Bewerten Sie Ihren Cash Conversion Cycle und gewinnen Sie ein
Gefuhl fur Liquiditatspotenziale.

Der Refurn On Capital
3 Employec (ROCE): Lohnt sich
der Kapitaleinsatz?

Erhalten Sie ein indikatives GuV- und Bilanz-Benchmarking fur Ihr
Unternehmen und entdecken Sie Ihre Potenziale auf einen Blick.




Online Self-Assessment \?

lhir Potenzial-Check — Der Performance-Korridor

Value Performance bei cder Personalprodukiivitat: Der Performance-Korriclor
50% - 0 o @ .
Zwei klassische GroBen aus der Gewinn- und

Verlustrechnung sind die Rohertrags- und die
o Ui Personalkostenquote. Die Empirie zeigt, dass ein

Personalaufwand @ Peergroup

40% - o Performance-Korridor existiert, der das Verhaltnis
.. S0 von Personal- zu Rohertragskosten sinnvoll
® o begrenzt. Unternehmen, die nachhaltig erfolgreich
30% ¢ ° wirtschaften, orientieren sich - bewusst oder

o
28%/ 41% ® unbewusst - an diesem Korridor. Oder einfach
( ]

gesagt: Der Performance Korridor zeigt, wie viel
Personalkosten man sich pro erwirtschafteten
Euro Rohertrag leisten sollte.

20%

10% -

0% T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rohertrag

Die Visualisierung aus dem Online Self-Assessment zeigt, dass fur clas Beispielunternehmen das Verhalinis
m=—2%» Personalautfwand und Rohertrag am auBBeren Rand cdes Performance-Korriclors liegt. Die Empfehlung lautet
cdaher, performancesteigerncde MaBnahmen zu ergreifen.



Online Self-Assessment \?7

lhir Potenzial-Check — Der Cash Conversion Cycle (CCC)

Der Cash Conversion Cycle

Der CCC quantifiziert die Dauer der Bindung

liquider Mittel im Umlaufvermogen. Der

. G Uremmeliroen durchschnittlichen Lagerdauer wird dafur die
durchschnittliche Inkassoperiode, abzlglich des

o durchschnittlichen Zahlungsziels bei Lieferanten,
zugerechnet. Ein kurzer oder gar negativer CCC

. (immer branchenabhangig) spricht fur ein starkes

Geschaftsmodell respektive fir eine starke
@ Stellung im Markt.

‘ Peergroup

120 100 80 40 20 0 -20 -40

> Ein moglichst niedriger ocler im besten Fall negativer Cash Conversion Cycle sichert clie Resilienz eines Geschafts-
modlells erheblich. Zu wissen, was moglich ist kann die eigene Liquiditat perspektivisch cleutlich entlasten.



Online Self-Assessment \?7

lhrr Potenzial-Check — Der Return On Capital Employed (ROCE)

Der Return On Capital Employed (ROCE)
Der ROCE reflektiert das Verhaltnis von EBIT zum

‘ Peergroup Maschienenbau . . . .
groop eingesetzten Kapital. Die operative Performance

85% (unter 250 Mio. Umsatz)
wird also um die Kapital-performance erganzt.

Ihr Unternehmen In der Publikumsliteratur wird in diesem
Zusammenhang auch oft von Kapitalverzinsung

— Benchmarkniveau gesprochen. Der ROCE reflektiert alle relevanten
Parameter eines Geschaftsmodells und gestattet
damit eine ,faire und objektive” Bewertung
der Performance.

6%

Was sollte die Zielrendite meines Unternehmens sein? Die richtige Antwort kann nur in Abhangigkeit zum
% Kapitaleinsatz gegeben wercden — caher ist der ROCE die optimale Renditekennzahl, an der es sich zu messen
und vergleichen gilt.
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Ganzheitliche Potenzialanalyse ¢

Data-Analytics-Kompetenz trifft Experten- und Branchenwissen

So funkiionierit die Potenzialanalyse

Profitieren Sie von einer einzigartigen Kombination aus ‘ \\
\ umfangreichem Experten- und Branchenwissen sowie NS _
r. ausgepragter Data-Analytics-Kompetenz. \

Die klare Struktur und durchgehende Transparenz von
Daten und Prozessen machen die Potenzialanalyse des
SMP Value Benchmarker zum praxisbewéﬁkten Einstieg
in schnelle Wertsteigerung und Valqe;Rgr?orfnance in der
Konigsklasse des deutschen Mittelsﬁghd?
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Ganzheitliche Potenzialanalyse

Data-Analytics-Kompetenz trifft Experten- und Branchenwissen

Data Analytics
1 Dateninput des Kunden aus Unternehmensplanung, ggf.
anonymisierte Personalliste, Informationen zu Wettbewerbern.

Best-Performance-Bewertung

Identifikation der Werthebel, Auswertung und Durchfuhrung durch
den SMP Value Benchmarker.

/M Best-Performance-Bewertung
3 é A Ersteinschatzung der Handlungsbedarfe und Ergebnispotenziale.
=1 Quantifizierung der MaBnahmenpotenziale durch Expertenteam.

Visualisierung der Ergebnisse
ll' ; Klare Analyse. Klare Darstellung. Mehr Klarheit fur die Ableitung
der eigenen Ziele.

B Prasentation und Diskussion cler Ergebnisse
5 @ Potenzial erkennen. Resilienz steigern. Benchmark werden.
] Das SMP Value Benchmarker Team unterstitzt Sie gern beim

effizienten Realisieren lhrer Ziele.



Ganzheitliche Potenzialanalyse \?7

Peer-Group-Ansaiz stait willkurlicher
Weitbhewerbsvergleich

Die Potenzialanalyse des SMP Value Benchmarker stellt die jeweiligen Geschaftsmodell-
Mechaniken in den Mittelpunkt der Peer-Group-Auswahl. Und das muss nicht zwingend lhre
direkte Konkurrenz sein. Entscheidend fur unsere Analyse ist der Vergleich mit Unternehmen,
die ein ahnliches Geschaftsmodell betreiben. Nur so zeigt sich die tatsachliche Licke zu den
Top-Performern und was ,maximal moglich” ist. So lassen sich auf der Peer-Ebene Potenziale
identifizieren und konkrete MaBBnahmen ableiten.

.. Ebene 1 « Weitere Marktdefinition dient einer ersten Standortbestimmung
y 4 Marki-Cluster

* Engere Definition des Markt-Clusters zur Ableitung

y S A Ebene 2 erster Arbeitshypothesen
........ Geschatirsmodell-Cluster * Kennzahlenbasierte Begrenzung u.a. anhand von

Wertschopfungstiefe und Mitarbeiterzahl

A — —.—— — —— Ebene 3 « Vergleich mit direkten Peers sowie situationsabhéangige

............ Peer-VergIeich Konstruktion eines virtuellen Zwillings



Ganzheitliche Potenzialanalyse \?’

1. Ausfuhrliche Standortbestimmung

Der direkie Weg zur Best-in-Class-Benchmark. Wo positioniert sich lhr
Unternehmen im Hinblick auf seine Personalproduktivitat? Diese Grafik
visualisiert, wo Sie im Vergleich zur Benchmark stehen und wieviel Potenzial Ihr
Unternehmen hat.

Das Beispiel zeigt:

Benchmark 2,4
Das untersuchte Unternehmen weist
im Vergleich zur Benchmark deutliche
->> . J . Ihr Unternehmen 2021 15
Potenziale zur Steigerung der
Personalproduktivitat auf
Ihr Unternehmen 2020 1,8

Die Analyse zeigt: Im Vergleich zu 2020

— Mandant

ist clie Entwicklung rucklaufi

st die cklung rucklaufig e 17

Der Abstand zur Benchmark

vergrobBert sich hierdurch weiter Rohertrag / Personalaufwand: @: 2,5

Das Unternehmen benotigt eine cdeutliche Steigerung der Personalprodukfivitaf,
um selbst zum Best-of-Benchmark zu werden.

vy

”
~

>
>
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Ganzheitliche Potenzialanalyse ?7

2. Ausgiebiges GuV und Bilanz-Benchmarking

Gewinn und Verlust: Die zwei Seiten der Unternehmensmedaille. Ein wichtiger Faktor sind GuV-Quoten wie
Rohertrag, Fremdleistungen oder Personalaufwand. Die Entwicklung uber Jahre zeigt, wie sich das Unternehmen von

2020 bis 2023 gegenuber der Benchmark positioniert.
Q Benchmark
OO ’

AR N

7/,

QN AR

NN

41 53 58 51 10) 47 39 43 21 13 17 12
2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Rohertrag Personaleffizienz Fremddienstleistungen EBITDA

Das Unternehmen zeigt 2023 einen deutlichen Abfall im Roherirag. Daclurch liegt es
deutlich unter dem Jahresbenchmark. Fremdleistungen lagen 2023 deuftlich tber dem
Benchmark. Die Grafik stellt den Gap zur Benchmark tiber Jahre hinweg betrachtet clar.

td
~




Ganzheitliche Potenzialanalyse \?

3. Bewertung der eingesetzien FTE-Ressourcen

Optimierie Ressourcen-Nuizung:
FTE-Benchmark Hanclel

Die indikative Auswertung zeigt die
——> AbteilungsgroBe von Unternehmen der
Branche ,Hanclel”.

N

Um die unterschiedlichen
UnternehmensgroBen cder Benchmark-
Median -—-> Unternehmen zu normieren, wird ein
Referenzwert in Form von ,FTE pro
. == B 10 Mio. EUR Rohertrag” ermittelt.

B B I E - .
Bei Bertcksichtigung cler

Best in ’ . . .
‘ > entsprechencen Unternehmenswerte
28,1

Class
enisteht eine individuelle Benchmark

) 2,3 1,7 1,2 93 0,7 6,2 4,6 . .
fur das Unternehmen.

Nach einer globalen Betrachtung cer Personalproduktivitat erlaubt cder SMP Value
Benchmarker auch eine Detailanalyse cder FTE-Potenziale auf Abteilungsebene.




Ganzheitliche Potenzialanalyse \77

4. Beweritung der Ressourcennuizung auf Abteilungsebene

FTE-Differenz

Ui AR, Opiimierte Kapazitaisauslasiung von

o Personalressourcen: FTE-Differenz
90% . ‘ Wo positionieren sich die verschiedenen
e Technik Abteilungen ihres Unternehmens bezuglich

75% HR der Bewertung der Kapazitatsauslastung

60% ‘ von Personalressourcen auf Abteilungs-

eben? Wie weit weicht jede Abteilung vom

45% ‘ verne Benchmark der FTE-Zahl ab?

30%
Einkauf

0% . Logistik

Controlling
-15%
FTE-Differenz absolut
-30% (Indikation)

-5 0 5 10 15

Die Graftik veranschaulicht, welche Abteilung sich im grunen, gelben ocdler sogar
roten Bereich befindet. Die Abteilung ,Logistik” weicht in cdiesem Beispiel am starksten
von der Benchmark ab.




Ganzheitliche Potenzialanalyse \?

4. Beweritung der Ressourcennuizung auf Abteilungsebene

Last of Benchmark SIS O BRmSiarle Opiimierte Ressourcennuizung:
FTE-Benchmark-Potenziale
Controlli — ;—b : : _
SR ! 2 Die Grafik stellt das Gesamtpotenzial in
, Bezug auf die zu erreichende Benchmark
Logistik ¢ ' 11 6—» : et o
g ! l dar. Auf Abteilungsebene zeigt sich,
I welche Abteilungen am weitesten von der
Technik —] ‘—} Benchmark entfernt sind und wie grof3
die Exzellence-Gap pro Abteilung ist.
|
Qs ¢ } 9 6—#
|
Vertrieb ¢ i 10 6_’
|
Einkauf ¢ | 5 ‘_’
| |
HR — 6 —

Die Abteilung ,Technik” weist clas groBte Verbesserungspotenzial auf, wahrend der
Optimierungsgracl innerhalb der Abteilung ,,Controlling” deutlich geringer ist.




Ganzheitliche Potenzialanalyse \?

5. Benchmarking der Vergutungsstrukiur

Stabile Gehaltsstrukiuren fiir
unternehmerischen Erfolg

Das Gehaltsgeflige der verschiedenen
Abteilungen gehort zu den
entscheidenden Inputfaktoren fur
unternehmerischen Erfolg. Die
abgebildete Grafik veranschaulich,
wo sich die jeweiligen Abteilungen

im Benchmark-Vergleich positionieren

und an welcher Stelle es

B A A Optimierungsmoglichkeiten gibt.
Controlling Logistik Technik QS Vertrieb Einkauf HR
SMP 25 - 75% Perzentil = Median Kunden A Value Benchmarker Median . Expertenstufe | . Expertenstufe Il

Durch ganzheitliche Analyse und Anpassung der abteilungstibergreitenclen
Gehalisstrukiuren lassen sich Kosten besser tUberwachen und steuern.

”
~




Ganzheitliche Potenzialanalyse

6. Ableitung von MaBBnahmen und Validierung der

Unternehmensplanung

ROCE

® Peergroup

Ihr Unternehmen

Performance

Korridor CCcE

Vergutungsstruktur Kapazitatseinsatz

Champions League cdes Mittelstands gehoren.

Der Performance-Korriclor:
Wie viel Personalkosten kommen auf einen EUR
Ertrag?

ROCE:
Wie viel Personalkosten kommen auf einen EUR 19
Ertrag?

CCC:

Die Liquiditatsbindung gering genug? Wie hoch
sind die Potenziale um Kreditlinien zu entlasten
und Zinsen zu sparen?

Kapazitatseinsatz:
Sind alle Abteilungen angemessen aufgestellt oder
gibt es Kapazitatsiber oder Unterhang?

Vergutungsstrukiur:
Wird das Personal angemessen und gemal der
Aufgabenallokation bezahlt?

Fir jecle Dimension wird die Value Performance indivicduell im Benchmarkvergleich
aufgezeigt. Nur wer alle Dimensionen im Blick hat, der wircd auch nachhaltig zu der



Unsere Expertise und Experien bringen Sie weiter

Sie wollen lhr unternehmerisches Potenzial direkt prifen? Und zwar so konkret wie moglich? Dann starten Sie
jetzt Ihre Best-Performance-Diagnose. Mit dem SMP Value Benchmarker haben Sie zwei Méglichkeiten:

Das Online Self-Assessment flhrt Sie intuitiv und in wenigen Minuten zu einer fundierten Bestandsanalyse -
inklusive Ableitung erster MaBnahmen zur Potenzialsteigerung. Die ganzheitliche Potenzialanalyse durch
unser Expertenteam ermittelt in nur funf Tagen lhre erreichbaren Benchmark-Ziele und indikativ die MaBnahmen
auf dem Weg dorthin.

Interessiert? Dann hilft Ihnen unser SMP Value Benchmarker Team gerne weiter.

Janis Steinfort Tommy Schwinzer Michael Dippel
Partner Project Manager Senior Consultant
+49 162 2047 361 +49 162 2047 350 +49 162 2047 354
j.steinfort@struktur- t.schwinzer@struktur- m.dippel@struktur-

managament-partner.com management-partner.com management-partner.com

Hendrik Breiizke
Consultant
+49 162 2047 376

h.breitzke@struktur-
management-partner.com




