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Einführung

Die Automobil- und ihre Zulieferindustrie befinden sich 
inmitten einer länger anhaltenden Wachstumsphase. 
Unternehmen, die davon profitieren wollen, müssen da-
für allerdings eine klare Wachstumsstrategie verfolgen. 
Doch wie sieht eine erfolgreiche Wachstumsstrategie aus? 
Dieser Frage sind die Verfasser in einem Forschungspro-
jekt des Center Automotive Research (CAR) der Universität 
Duisburg-Essen und der Managementberatung Struktur
Management Partner nachgegangen. Neben theoreti-
schen Überlegungen und einem breiten Branchenwissen 
wurden Daten aus einer Befragung von 114 Zulieferunter-
nehmen, 27 OEM-Managern und 45 Bankmanagern für die 
Studie genutzt. 

Die zentralen Ergebnisse der Studie lauten erstens: Er-
folgreiches Wachstum in der Automobilindustrie setzt 
langfristige jährliche Wachstumsraten bei Umsatz und 
Ergebnis von über fünf Prozent voraus. Zweitens sind es
genau fünf Faktoren, auf die es bei der Umsetzung
der Wachstumsziele ankommt: der richtige Produkt- und
Dienstleistungsmix, eine fokussierte Vertriebsstrategie,
eine ausgewogene Auslandspräsenz und Internationali-
sierungsstrategie, ebenso ambitionierte wie angemes-
sene Produktentwicklungs- und Innovationsbudgets sowie
eine maßgeschneiderte Finanzierungsstrategie. Werden
diese Bedingungen nicht erfüllt, besteht die Gefahr, dass
Unternehmen trotz eines Wachstumsprozesses in Schief-
lage geraten.

Die Studie ist in drei größere Abschnitte unterteilt. Im 
ersten Abschnitt werden die Bedingungen für optimales 
Wachstum vorgestellt und daraus Wachstumspfade ab-
geleitet. Abschnitt zwei skizziert den Weltautomobilmarkt 
der Jahre 2000 bis 2025. Der dritte Abschnitt schließlich 
stellt die Ergebnisse der Befragung von Automobilzulie-
ferern, Autoherstellern und Banken vor, und zwar in fünf 
Schritten – entlang der fünf Erfolgsfaktoren für dauer-
haftes Unternehmenswachstum. 
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