Struktur Management Partner Expertenstudie
Werkzeugmaschinenbau in China —
neuer Handlungsdruck fur deutsche Unternehmen




Das Wichtigste in Kurze

Der Stellenwert Chinas als einer der wichtigsten Absatz-
markte fir den stark exportorientierten deutschen (Werk-
zeug-)Maschinenbau ist in der Wirtschaftskrise weiter
gestiegen. Der Umsatzanteil in China hat sich bei vielen
Unternehmen in den letzten Jahren mehr als verdoppelt.
Trotz der Wichtigkeit dieses Marktes haben wir in unserer
Beratungspraxis immer wieder mangelnde Marktkennt-
nisse und Passivitat bei der Marktbearbeitung in dieser
stark mittelstandisch gepragten Branche feststellen mussen.
Das ist vor allem deshalb fatal, weil durch die veranderten
Marktbedingungen und wegen staatlicher Eingriffe ein
neuer Handlungsdruck fuir deutsche (Werkzeug-)Maschinen-
bauer in China entstanden ist.

Die vorliegende Studie ,Werkzeugmaschinenbau in China -
neuer Handlungsdruck fir deutsche Unternehmen*schafft
Markttransparenz, gibt praxisorientierte Handlungsemp-
fehlungen und unterstitzt deutsche Maschinenbauer bei
der Definition und Umsetzung ihrer individuellen China-
Strategie.









» Bauen Sie Ihr eigenes Netzwerk vor Ort aufl Mit guten
Referenzprojekten bei Schlisselunternehmen kommen Sie
schnell voran.

B Passen Sie Ihre Vertriebsstruktur den neuen Gegeben-
heiten an! Direktvertrieb und Branchenfokussierung
werden immer wichtiger. Inzwischen hat rund die Halfte
aller befragten Maschinenbauer einen Direktvertriebs-
anteil von 50% und mehr.

> Verbessern Sie lhr Serviceangebot in Chinal Die chi-
nesischen Kunden sind immer haufiger bereit, fir hoch-
wertige Serviceleistungen zu zahlen; sie erwarten aber
schnelle und unkomplizierte Unterstitzung. Aktuell schafft
laut unserer empirischen Untersuchung nicht einmal
jedesflnfte deutsche Unternehmen einen Serviceanteilam
Gesamtumsatz von 20%.

> Nutzen Sie alle Moglichkeiten zum Schutz lhres geisti-
gen Eigentums! Durch Markenregistrierung, technische
Kopierschutzmallnahmen und geschickte aulergericht-
liche Schutzmechanismen kann der ungewollte Know-
how-Abfluss minimiert werden.

> Passen Sie lhre Produkte den chinesischen Bedurf-
nissen an! Adaptionen der bestehenden Maschinen-
konzepte flr den chinesischen Markt dirfen kein Tabu-
thema sein. Rund 70% der befragten Unternehmen neh-
men Anpassungen an ihren Maschinen vor und schrecken
auch nicht vor Neukonstruktionen zurtck.

» Prifen Sie ihr Preis-Leistungsverhaltnis. Zurzeit zahlen
chinesische Kunden noch ein Preispremium fir deutsche
Maschinen von bis zu 100% im Vergleich zum regionalen
Wettbewerbsprodukt. Doch ist der Trend unverkennbar,
dass chinesische Nachfrager immer preissensibler werden
und sich die Frage stellen, ob sie die ,perfekte” Maschine

mit komplexen Bedienungsanforderungen Gberhaupt
bendtigen. Eine dauerhafte Kostensenkung fur die Produk-
tion in China ist in der Regel nur mit Downsizing moglich.
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