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Für 2020 ist gegenüber dem Vorjahr mit einem Rückgang 
der Abrufe um durchschnittlich rund 30% zu rechnen – 
mit erheblichen Bandbreiten. Für das Jahr 2021 gehen wir 
von mindestens 10% Rückgang gegenüber dem ursprünglich 
geplanten Budget aus. 
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Entwicklung der Abrufe 2020 im Vergleich zur ursprünglichen 
Planung 2020 – Auszug aus sechs Automotive-Projekten 
// jede Kurve bildet einen Zulieferer ab
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Leichter Rückgang: 
Abrufe im März 
10 bis 30% unter Planniveau

Dauerhaft niedriges Niveau:  
Kein Aufholeffekt bis Jahresende 
durch Überschreiten der 
Planniveaus erkennbar

Einpendeln 
im Korridor von -4 bis -28%, 
mit Ausreißern bis -40%

Harter Einbruch:  
Abrufzahlen im April 
bis zu -75% gegenüber Plan

Erste Erholung:  
Hochlauf der Fertigung 
zum Ende des Lockdown

Hohe Unsicherheit: 
Große Unterschiede 
in den Abrufszenarien 
zum Jahresende

Quelle // Darstellung und Analyse SMP
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FAZIT//
An drei Handlungs-
feldern führt kein 
Weg vorbei: 
Konsequente 
Redimensionierung, 
Durchfinanzierung 
im Stress Case 
und professionelles 
Stakeholder 
Management. 

REDIMENSIONIERUNG DURCHFINANZIERUNG STAKEHOLDER MANAGEMENT

Eine schnelle Erholung, wie in der Krise 
2008/09, ist in der Automobilindustrie 
diesmal nicht zu erwarten. Ohne schnelle 
und konsequente Redimensionierung der 
Strukturen mit anschließendem Geschäfts-
modell-Redesign werden viele Automobil-
zulieferer nicht überleben. 

Für das Redesign des Geschäftsmodells 
im aktuellen strukturellen Wandel gibt 
es allerdings keine einfachen Rezepte. 
Alles hängt davon ab, in welchem Segment, 
mit welcher Marktstärke und mit welcher 
(kritischen?) Masse der jeweilige Zulieferer 
tätig ist. 

Bei Fragen sprechen Sie uns bitte an!

Ihr
Marc-René Faerber
Managing Partner
m.faerber
@struktur-management-partner.com
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